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Resumen

La formacidn inicial de los docentes ha sido una preocupacion fundamental de
las politicas educativas nacionales en los ultimos treinta afios, a la par que se
fueron produciendo reformas del sistema educativo. Lo mismo ha sucedido en el
ambito internacional y esto ha sido objeto de multiples investigaciones.

En este articulo se hace una presentacion de las politicas que se han disefiado
en el orden nacional para la formacion de los docentes, con algin detalle de
las politicas propias de los 90 y de las derivadas de la sancién de la Ley de
Educacion Nacional en 2006. Sobre la base de estas consideraciones, luego se
analizan las opiniones de profesores principiantes para nivel secundario acerca
de lo que ha sido su formacion inicial.

Hay que sefialar que el analisis se basa en informacion de profesores de Letras,
Historia y Filosofia que se encuentran transitando sus primeros afios en la
docencia y que se han formado en la Universidad Nacional del Sur durante
la 0ltima década. A lo largo de articulo se destaca el caracter situado de la
investigacion, para advertir acerca del problema de generalizacion del analisis.

Palabras claves: formacion inicial de docentes — docentes principiantes —
profesores noveles
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Abstract

Initial teacher training has been a main priority of the national educational
policies in the last thirty years, while changes in the educational system were
being made. The same has happened in the international scene and this has been
subject to extensive research.

This paper introduces the policies that have been designed at a national level for
teacher training, with some details of the policies that were typical of the 90s and
the ones derived from the approval of the National Education Law in 2006. On
this basis, we will analyze the opinions of beginner secondary-school teachers as
regards their initial training.

It should be noted that the analysis is based on Language, History and Philosophy
profesors in the first years of their teaching career and who have been trained
at Universidad Nacional del Sur in the last decade. Throughout the article, we
highlight the sited of this research, in order to warn about the problem of analysis
generalization.

Keys words: Initial teacher training — beginner teachers — new professor

Introduccion

Pasan los afos, las décadas, y persiste la preocupacion por la formacion inicial
de los docentes, tanto para los funcionarios que disefian las politicas para el
sector, los que dirigen las instituciones de formacion y las del resto del sistema
educativo, como para los que nos dedicamos a formar a las nuevas generaciones e
investigamos al respecto. Acaso la dinamica social, cultural, politica, tecnologica,
nos coloque siempre ante un tema y problema que se mueve al mismo ritmo y
que, cuando parece que se van logrando determinadas cuestiones, o se avanza en
alguna linea, nuevamente resulta necesario repensar hacia donde se esta yendo.

No se estd diciendo nada demasiado nuevo, atento que ya en siglo XIX existia
esta preocupacion que llevo a la creacion de la Escuela Normal de Parana en
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1870, cuestion que luego se replicd a lo largo del territorio. Lo mismo se reedito
en distintos momentos historicos y con distintos gobiernos, tanto democraticos
como dictatoriales, de manera que esto vuelve a ser un tema central en 1983 con
el retorno a la vida democratica, dado que no se puede separar la formacion de
los docentes del proyecto de pais, el modelo de Estado y la forma de gobierno.

En los ultimos afios el debate ha estado atravesado por las prescripciones de la
Ley de Educacion Nacional 26.206/06 al respecto y las resoluciones derivadas de
ella que afectan en mayor o medida la formacion inicial y continua. Ademas, en
el caso de la formacidn universitaria, también estamos asistiendo a movimientos
que tal vez en el corto plazo comiencen a plasmarse en nuevas regulaciones
que implicaran modificaciones de los disefios curriculares con motivo de los
procesos de acreditacion, tal como sefiala la Resolucion ME 50/10, que incluye
al titulo de profesor universitario en la némina del Articulo 43 de la Ley de
Educacion Superior.

Ciertamente que no se trata Unicamente de una discusion curricular, como si
fuera una cuestion meramente técnica. La discusion de fondo es politica,
epistemologica, sociologica, porque en ella esta nada menos que el debate de
qué docentes formar, para qué escuelas, para qué tipo de educacion, para qué
sociedad, con qué finalidad, con qué orientacion. Vale decir, cuando se piensa en
formar docentes, se disparan una serie de reflexiones que impactan en el conjunto
del sistema de educativo, asi como en lo social y lo politico.

En este articulo se recogen y analizan opiniones de profesores principiantes de
nivel secundario acerca de lo que ha sido su formacion inicial en la universidad.
Lainformacion ha sido recogida por medio de entrevistas a profesores de Historia,
Letras y Filosofia, egresados entre los afios 2008 y 2012 de profesorados del
Departamento de Humanidades de la Universidad Nacional del Sur y la tematica
forma parte de un proyecto de investigaciéon que venimos desarrollando desde
hace algunos afios'. De alli que primeramente se presentaran algunas reflexiones
acerca de la formacion inicial y luego se realizara un andlisis acerca de como los
mismos principiantes perciben esa formacion, cuestion que resulta fundamental

1 “Profesores principiantes para el nivel secundario: practicas, trayectorias y desarrollo profesional”.
Director: Raul Menghini, Co-directora: Marta Negrin. Subsidiado por la Secretaria de Ciencia y Tecnologia
de la Universidad Nacional del Sur.
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para pensar los procesos formativos y las eventuales modificaciones que se
realicen en el corto o mediano plazo.

Algunas consideraciones acerca de la formacion inicial de los docentes

La relacion entre formacion inicial y formacion continua resulta en la actualidad
casi insoslayable. Focalizar en una de ellas remite, casi necesariamente, a analizar
la otra. Esta situacion de continuum en que se inscribe la formacion de docentes
se advierte alin mas en los primeros afios de ejercicio laboral, es decir en el caso
de los principiantes, que van dejando la formacion inicial y comienza acciones
de formacioén continuaz.

La formacioén inicial empieza mucho antes del ingreso a una carrera de grado,
ya que nuestro paso por los niveles educativos en el rol de alumnos va dejando
“marcas”, formas de actuar y entender, estilos, que saldran a la luz o reapareceran
al momento de resolver situaciones de distinta indole.

Convertirse en profesor es un largo proceso. A las instituciones de
formacion inicial del profesorado llegan candidatos que no son “va-
sos vacios”. [...] Las miles de horas de observacion como estudiantes
contribuyen a configurar un sistema de creencias hacia la ensefianza
que los aspirantes a profesores tienen y que les ayudan a interpretar

sus experiencias en la formacion (Marcelo, 2009: 10).

Resulta necesario realizar alguna breve referencia a las regulaciones de la
formacion inicial de los docentes en las Gltimas décadas, antes de pasar a analizar
las opiniones de los profesores principiantes.

En la Argentina de los 90, en el marco de las politicas que respondieron al
modelo neoliberal-neoconservador (Rigal, 2004), con una reconfiguracion
del Estado a partir de la asuncion de nuevos roles como evaluador, regulador-

2 Muchas veces estos procesos se dan en simultaneo. La ansiedad por sumar puntaje en los listados de
ingreso a la docencia en el ambito publico, suele llevar a los estudiantes en formacion inicial a tomar
cursos propios de la formacion continua.
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desregulador (Ball, 2012) que implicaron su ajuste estructural (Grassi, Hintze y
Neufeld, 1994; Hintze, 2007), las resoluciones emanadas del Consejo Federal de
Educacion con motivo de la Ley Federal de Educacion N° 24.195/93 —conocidas
como documentos A3, A9, Al11, A14— avanzaron en la organizacion institucional
de las instituciones de formacion de docentes, dieron forma a la Red Federal
de Formacion Docente Continua, prescribieron las funciones de los institutos
superiores —entre ellas la investigacion—, fijaron los criterios para la evaluacion
y acreditacion de las instituciones, entre otras.

En esta linea, hay que destacar lo que fueron los Contenidos Basicos Comunes
(CBC) para la formacion de docentes (Resolucion 53/96 del Consejo Federal),
que se elaboraron con posterioridad a los CBC para nivel inicial, primario y
polimodal. Si bien el documento apuntdé a la formacion para docentes de
nivel inicial, EGB1 y EGB2:, las orientaciones de la formacién pedagogica
se extendieron también a la formacion de docentes para secundario (en ese
momento polimodal). Se organizé considerando tres campos de formacion: la
general pedagogica, la especializada por niveles y regimenes especiales y la de
orientacion. Estos contenidos fueron la base para los disefos curriculares de las
jurisdicciones y también para las universidades, al menos en lo referido al campo
de la formacion pedagogica, en el caso de las universidades, aunque muchas de
ellas no cambiaron sus planes de estudio y, por lo tanto, no consideraron ni los
campos ni los temas sugeridos al interior de cada uno.

Mucho se ha escrito acerca de la orientacion de la llamada “transformacion
educativa” de los 90 y su impacto en la formacion de los docentes (Vior
y Misuraca, 1998; Vior y Misuraca, 1999; Misuraca, 2004; Misuraca y
Menghini, 2009; Feldfeber, 2010; Misuraca y Menghini, 2010). En general
fue una politica de corte tecnocratico y conservadora, que se revistid
discursivamente de una concepcion tedrica progresista y critica, pero que,
en los hechos, fue en sentido contrario. Los contenidos para la formacion de
los docentes estuvieron pensados para que los futuros docentes aprendieran
a ensefiar los CBC en la escuela, es decir, que se limitaran a aprender lo que
deberian ensefar. De esta manera, se considero a los profesores como meros

3 Hay que aclarar que nunca se elabor6é un documento que estuviera dirigido a la formacion de docentes
para polimodal ni EGB3, si bien el campo de la formacion general pedagogica estaba destinado a la
formacion para todos los niveles del sistema.
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ejecutores (Ball y Youdell, 2007), y esto actué6 como un modo de garantizar
que la reforma llegara a las escuelas y sus aulas. Los docentes, en esta vision
instrumental, debian aprender, simple y solamente, lo que tenian que ensefiar
en la escuela (Gonzalez Faraco, 2000), porque no les corresponderia tomar
decisiones ni fundamentarlas®. Resultaban ser meros aplicadores de disefios
curriculares pensados y decididos centralizadamente.

En esta ultima década, las politicas para la formacion de los docentes han
sido asumidas por el Instituto Nacional de Formacion Docente (INFD), creado
por la Ley de Educacion Nacional N° 26.206/06. Este Institutos es un 6rgano
desconcentrado, dependiente del Ministerio de Educacion y se le asignan como
responsabilidades: planificar y ejecutar politicas de “articulacion” del “sistema
de formacion docente inicial y continua”; impulsar politicas de fortalecimiento
de las relaciones entre el sistema de formacion y el resto del sistema; aplicar
regulaciones sobre evaluacion, acreditacion de instituciones y carreras, validez
nacional de los titulos; coordinar acciones de seguimiento y evaluacion de las
politicas; desarrollar programas y materiales para la formacion docente inicial,
entre otras.

4 En opiniéon de Ball y Youdell (2007), esto puede verse como consecuencia de los procesos de
privatizacion en educacion (formas encubiertas), que postulan al docente como un técnico.

5 Para un analisis mas detallado de este Instituto se puede consultar:

- Menghini, Raul (2009) “Nuevas regulaciones para la formacion de docentes en la Argentina (2004-
2008)”. En Vior, S., Misuraca, M.R. y Mas Rocha, S. (comps.) La formacion de docentes, ;qué cambié
después de los "90 en las politicas, los curriculos y las instituciones? Ediciones Baudino, Buenos Aires.
- Menghini, Ratl (2013) “Formacion de docentes: cuando las politicas se revisten de pretendida
neutralidad”. Revista Actas Pedagogicas, Afio 8, N° 5. Facultad de Ciencias de la Educacion de la
Universidad Nacional del Comahue.

6 Un comentario sobre los encomillados. En primer lugar, la articulacion: la Ley hace responsable al
INFD de articular lo que no esta articulado, basicamente porque las instituciones encargadas de formar
docentes son los institutos superiores y las universidades que, si bien tienen un marco legislativo comun
como es la Ley de Educacion Superior, a su vez reconocen tradiciones, identidades y rutinas muy distintas
y, ademas, unas cuentan con autonomia por la Constitucion Nacional y dependen del Estado Nacional
mientras los institutos no son auténomos (salvo algun caso excepcional, como el Joaquin V. Gonzalez)
y dependen de las respectivas provincias. En segundo lugar, se menciona “el sistema de formacion
docente”, que nunca existio ni existe, por lo cual puede ser considerado una entelequia, porque carece de
fundamento histoérico. En la misma linea se explaya uno de los anexos de la Resolucion CFE 30/07, al
plantear la institucionalidad del sistema de formacion docente. Ya en 1997 Diker y Terigi advertian acerca
de la dificultad de hablar de un subsistema de formacion docente, cuestion que sigue resultando valida a
pesar de nuevos marcos legales y regulaciones de todo tipo.
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13

En referencia a la funcion que cumple el INFD, Misuraca afirma: “... este
papel, asimilable al de un patrén de unidad nacional frente a la fragmentacion
y la dispersion heredada, supondria superar la historica desarticulacion entre
instituciones que ofrecen carreras docentes” (2009: 161).

Hay que reconocer que el Instituto ha resultado ser muy activo en términos de
generacion de regulaciones. Todas sus iniciativas son tratadas en el ambito del
Consejo Federal de Educacion que las legaliza en forma de resoluciones. Es asi
como se han emitido un gran niumero desde su creacion, todas ellas con un sesgo
fuertemente burocratico y tecnicista, con la pretension de unificar la formacion
de los docentes, al menos en los institutos superiores provinciales. Las acciones
de este organismo pueden ser entendidas en los principios de la “nueva gestion
publica” (Rizvi y Lingard, 2013), en tanto se trasladan los procesos de gestion y
control propios del ambito privado al publico.

Entre sus resoluciones se destaca la CFE 24/07 que aprob6 los “Lineamientos
Curriculares para la formacion docente inicial” y que, de manera similar a lo
sucedido en los 90 con los CBC, deben ser tenidos en cuenta por las provincias
para los disefios curriculares y también por las universidades. Sin embargo,
en general en el ambito universitario se puede observar bastante resistencia
a trasladar sus decisiones a las carreras universitarias, maxime cuando las
unidades académicas universitarias se encuentran en proceso de elaboracion de
los estandares para la acreditacion de los profesorados. De todas maneras, la
organizacion de la formacion inicial que se plantea en los debates y documentos
de la Asociacion de Facultades de Humanidades y Educacion (ANFHE) no dista
demasiado de lo prescripto en la resolucion CFE 24/07, dado que en general
mantiene la nocion de campo, con algunas particularidades con respecto a la
cantidad de campos formativos y lo que contiene cada uno. Mas alla de lo que
terminen siendo los estandares, lo cierto es que en las discusiones siguen estando
presentes dos tipos de tensiones:

- unas mas especificas relativas a la formacion, y alli aparecen algunas
clasicas como la relacion entre teoria y practica, entre lo disciplinar y
lo pedagogico (Davini, 1995), que atraviesan los campos y, a su vez,
complejizan al interior de cada uno de ellos.
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- Otras de tipo macro, que dan cuenta del juego del poder entre los
organismos y jurisdicciones que entienden o estdn relacionados con la
formacion docente: los propios universitarios: universidades, Secretaria
de Politicas Universitarias, Consejo Interuniversitario Nacional, Consejo
de Universidades, y los especificos de la formacion docente como son
los institutos superiores provinciales, el INFD, el Consejo Federal de
Educacion.

En lo que respecta a la formacion universitaria de profesores, existe en general
bastante acuerdo en considerar que responde a una tradicion fuertemente
académica (Davini, 1995; Mollis, 2009). En la investigacioén realizada por
Mollis en distintas carreras de profesorado de universidades, pudo advertir dos
situaciones que caracterizan a este tipo de formacion en estas instituciones. Por
un lado, que se le otorga “un papel protagdnico a la investigacion para mantener
la excelencia académica en la transmision de conocimientos” y, por el otro,
existe un “reconocimiento generalizado de la falta de valoracion institucional
hacia los espacios para la practica de la ensefianza...las practicas de la ensefianza
constituyen el punto débil” (2004: 10). Esta misma tension es reconocida por
los profesores principiantes que se han entrevistado: al tiempo que valoran la
formacion académica que han recibido en la universidad, también denuncian la
falta de contacto con la realidad de las escuelas secundarias y la distancia que
existe entre ambas instituciones.

A continuacion se analizan las opiniones de los principiantes sobre la formacion
inicial que han recibido en la Universidad Nacional del Sur, cuestion que tal vez
pueda estar en concordancia con lo que sucede en otras universidades nacionales.

Los profesores principiantes y la formacion inicial

Una vez que el/la alumno/a culmina el recorrido de la formacion inicial, comienza
para los docentes el proceso de formacion continua en condicion de iniciado
(Alliaud y Antelo, 2009). En ese momento de la carrera docente se cruzan, por un
lado, las incertidumbres y, por otro, las expectativas, pero sin duda los comienzos
son momentos de aprendizajes claves para el posterior desarrollo y permanencia
en el sistema educativo, maxime en el contexto actual de constantes cambios
sociales, politicos, culturales, econdmicos, legales.
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Debido a estas cuestiones, se hace necesario plantear, aunque sea someramente,
a quiénes consideramos docentes principiantes. En términos sencillos, el docente
principiante es aquel que tiene menos de cinco aflos en el ejercicio de la docencia
(Marcelo, 2008). Lea Vezub problematiza el inicio en la docencia y lo considera
como una etapa particular por diversos motivos:

...por los desafios y problemas que enfrentan los principiantes; por
las inseguridades y temores propios de los comienzos, la falta de ex-
periencia en el rol; por la responsabilidad que significa estar al frente
de un salén de clases a cargo de un grupo de alumnos a los cuales
hay que ensefar, incluir y desarrollar; por el desajuste que se produce
entre los esquemas teoricos e ideales aprendidos en las instituciones
y el funcionamiento complejo, a veces vertiginoso y cadtico, de la
realidad escolar (Vezub, 2010: 24).

Es posible que los profesores principiantes no logren formarse una idea acabada
de lo que les ha brindado la formacion inicial, y quizas esto se alcance con
el paso de los afios. Lo subito con que suelen darse las primeras experiencias,
hace que los noveles busquen soluciones rapidas a los problemas que plantea la
practica docente, en general de corte instrumental y, en este sentido, puede ser
que la formacion recibida no les haya proporcionado un bagaje de instrumentos
“todo terreno”, que puedan ser aplicados en cualquier situacion. En esta busqueda
puede suceder que tal vez se dejen de lado aquellas cuestiones formativas mas
amplias o generales, de construccion de actitudes ante el conocimiento, de la
apropiacion de herramientas para el estudio sistematico, de la busqueda de
fundamentos tedricos, de la justificacion del hacer, de generacion de habitos de
trabajo intelectual, para ir detras de soluciones inmediatas.

Estas consideraciones no quieren opacar ni minimizar lo que sienten y expresan
los profesores noveles, dado que todos hemos pasado por momentos de iniciacion
y conocemos cOmo se viven esas primeras practicas. Ademas, porque las nuevas
generaciones se encuentran con situaciones sociales y escolares muy distintas a
las que existian hace algunas décadas.

De alli que la voz de los profesores principiantes acerca de la formacion inicial
resulta privilegiada porque, entre otras cosas, permite revisar y replantear las
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politicas, los disefos curriculares, la relacion y articulacion entre la teoria y
la practica, asi como también las politicas y procesos de formacion continua y
desarrollo profesional. Esa voz se recoge aqui a partir de las valoraciones suscintas
manifestadas en las encuestas que respondieron y que se trataran en un primer
momento, asi como de expresiones mas extendidas vertidas en las entrevistas
que seran analizadas en segundo término’. Hay que advertir que sus respuestas
estan marcadas por lo que implican estos primeros afios de insercidon laboral,
donde se ha tomado algo de distancia de la institucion formadora. Es posible que
si se les hubiera preguntado lo mismo estando todavia en la universidad o bien
si lo volviésemos a pregunta de aqui a cinco, diez o quince afios, sus respuestas
podrian ser totalmente distintas. Por otra parte, son opiniones de profesores de
Letras, Historia y Filosofia para nivel secundario, egresados de la UNS en Bahia
Blanca en los tltimos afios. Valga esta reiteracion para destacar que se trata
de una investigacion situada (Menghini, 2015), que no pretende generalizar
resultados sino comprender lo particular. Al respecto, se puede coincidir con
Sandoval cuando afirma que la investigacion siempre se encuentra atravesada
por variables contextuales porque “no existiria la posibilidad de conocer desde
ninguna parte, siempre lo hariamos desde un cuerpo, un tiempo y un lugar”
(Sandoval, 2013: 37).

Realizadas estas consideraciones, entre las cosas que los profesores principiantes
valoran como excelentes de su formacion inicial figuran: los habitos de estudio
adquiridos, las herramientas para la bisqueda y seleccion de bibliografia, el
estudio en grupost, y las materias disciplinares en el caso de los profesores de
Historia. La formacion teorica es valorada mayormente como excelente o muy
buena, siendo menor la valoracion “buena”. Estas valoraciones estan en sintonia
con la representacion que existe sobre la formacion universitaria, en el hecho
de presentarse como fuerte en lo académico, exigente, de formacion de habitos
sistematicos para el estudio y la investigacion. Aqui hay que tener en cuenta que
en la Universidad Nacional del Sur la formacién de profesores y licenciados
comparte practicamente la mayoria de las materias disciplinares y en éstas, en

7 Este analisis se realiza basicamente sobre la informacion de los cuestionarios (que suponian respuestas
segln categorias preestablecidas) y las entrevistas realizadas a profesores principiantes egresados de
la Universidad Nacional del Sur, en las disciplinas Historia, Letras y Filosofia. Se administraron seis
entrevistas a cada grupo disciplinar.

8 Aqui se destacan fuertemente los graduados de Historia, mientras que los de Letras y Filosofia valoran
este aspecto como “muy bueno” o “bueno”.
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general, el énfasis esta puesto en el perfil de los licenciados y su formacion para
la investigacion.

En tanto, la valoracion “muy buena” estd distribuida mas equitativamente: se
destacan por igual las materias pedagogicas y las disciplinares’, la residencia
(practica) y el contacto directo con los profesores. En el caso de lo que aporta la
residencia a la formacion, podemos distinguir: los docentes noveles de Historia
la valoran mayoritariamente como muy buena y luego como excelente y buena.
Los de Filosofia casi por igual entre excelente y muy buena; y los de Letras se
distribuyen por igual los que la sefialan como excelente, muy buena y buena. Las
materias pedagdgicas en general concentran su valoraciéon entre muy buenas y
buenas.

Las pocas valoraciones negativas (regular) aparecen en el caso de las materias de
los primeros afios (para Letras e Historia) y en los trabajos practicos (especialmente
para los de Letras). Quizas esto se pueda deber al sentido introductorio de estas
materias y la distancia entre las expectativas con que llegan a la universidad y lo
que se encuentran.

Los entrevistados se explayan sobre la formacion inicial y entonces aparecen
otras aristas de la misma. En general, también la valoracion sobre la formacion
inicial resulta bastante positiva, fundamentalmente en lo relativo a lo disciplinar.
Esa valoracion es un poco mas baja para la formacion pedagogica, a la que ven
distanciada de las situaciones reales con las que se encuentran al trabajar. Esto
se expresa en la tradicional escision entre teoria y practica, destacando que esta
ultima resulta escasa para enfrentar las primeras experiencias laborales, maxime
que las practicas se encuentran solo en el ultimo afio de los respectivos planes
de estudio. A pesar de esto, lo cierto es que consideran que han tenido una buena
formacion. Esta situacion no esta en linea con lo que afirma Flores para el caso
de Portugal —y que posiblemente sea la situacion de otros paises—:

9 Sin distinguir tipos de materias, una encuestada dice: “una critica: casi ninguno de nuestros profesores
universitarios pisa una escuela real en décadas, es como formarse en medicina con médicos que hace afios
que no ven un enfermo ni un hospital” (Letras).

10 Resulta importante senalar que el reclamo por la articulacion entre la teoria y la practica se le formula
solamente a las materias pedagdgicas, y no a las de la propia disciplina. Pareceria que la materias
disciplinares no tuviesen responsabilidad por generar instancias de articulacion y practicas de ensefianza
en la universidad que estén en linea con articularse con la practica de las escuelas.
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De una forma general, la evaluacion que hacen de la formacion es ne-
gativa, refiriéndose al clasico y ampliamente divulgado desfase entre
teoria y practica (Flores, 2000; Hauge, 2000; Hobson y Tomlinson,
2001) y la inadecuada preparacion para lidiar con la compleja y exi-
gente naturaleza de sus actividades diarias y en el aula (2008: 66).

Algunas de sus opiniones, como se dijo, rescatan la formacion teérica, aunque
también sefialan algunos problemas en ciertas areas de conocimiento:

Nos ha dado un buen marco teorico como para tratar cuestiones li-
terarias, resolver situaciones diddcticas que se nos plantean en la
cotidianeidad del aula (L2)".

Fue muy buena en algunos aspectos, en algunas materias fue muy
exigente, pero es esa exigencia que nos fortalece y nos permite ser
mejor y aprender mds y apropiarse de ese conocimiento, otras mate-
rias mas flojitas. La filosofia es tan amplia y siempre se hacen recor-
tes, hay un monton de cosas que no vimos...ni hablar de la filosofia
mds contemporanea nada, no vi casi nada (F1).

Positiva la formacion profesional, tanto desde el marco teorico que
me doto de lenguaje filosdfico, bien técnico, especifico de la carrera,
como de la parte practica (F3).

Tuvimos una formacion muy académica filosofica en cuanto a todo lo

que pensaron los otros filosofos, no tanto de cuestionar, de filosofar,
de indagar (F1).

En linea con este tltimo cuestionamiento, otros reconocen ciertas faltas o lagunas
de la formacion teorica:

Hay poco andlisis... Nos esta faltando una conexion bastante impor-
tante con el afuera de la Universidad (H1).

11 A partir de aqui, las expresiones textuales de los principiantes se identificaran con la letra de la
respectiva disciplina (L: Letras; H: Historia; F: Filosofia) y se expresara en cursiva, para distinguirla de
las citas de referencias bibliograficas.
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En la carrera no vemos Foucault, no vemos Adorno, no vemos Ben-

jamin, y eso creo que es una deficiencia a nivel teorico importante

(H3).

En general existe un debate que atraviesa a estudiantes y profesores y, en este
caso, a los profesores principiantes: los que requieren que la universidad ensefie
todo, o al menos aquello que tendran que ensefar en la educacion secundaria®;
y aquellos que consideran que en la formacion inicial no se puede ensefiar todo,
sino dar las principales orientaciones y brindar herramientas para que luego cada
uno se contintie formando. Esta ultima posicidn rescata la continua actualizacion
de los conocimientos, asi como las multiples fuentes de acceso a la informacion
que existen en la actualidad, por lo que en la formacion habria que privilegiar
menos informacion y mas formaciéon (Souto, 2011; Bonino y Codecido, 2014),
fundamentalmente aquella que promueve habilidades de trabajo intelectual en
sus diferentes facetas.

Asi, mientras algunos de los entrevistados sefialan que se encuentran con que
los disefios curriculares para nivel secundario prevén contenidos que ellos no
han estudiado en la universidad y reclaman una adecuacion entre lo se aprende
en la formacion y lo que tendran que ensefiar, otros consideran que a pesar de
ello cuentan con suficientes herramientas para hacer frente a la ensefianza en el
nivel secundario. Los siguientes testimonios dan muestras de este debate entre
posiciones:

Hay una distancia muy grande entre lo que se enseiia en la univer-
sidad y lo que uno después tiene que enseniar...las escuelas piden
trabajar mas con procesos, con conceptos, y uno hace [en la univer-
sidad] una lectura mas hechologica de la historia (H4).

Me sirvio como herramienta para poder seguir buscando, para
afrontar lo que venia después, o sea como herramienta de busqueda y
de poder resolver situaciones que no se me habian dado en la carrera

(L3).

12 Esta postura parece encuadrarse en lo que plantean Luengo Navas y Saura (2013), en el sentido de
que el control ideologico que se realiza mediante la prescripcion de contenidos que se deben aprender es
una consecuencia también de los mecanismos encubiertos de privatizacion que se instalan en la educacion
publica.
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La formacion creo que te da un timming de lectura que es alucinan-
te, te da herramientas para que vos puedas escribir, para poner tus
ideas, tus escritos, que también es alucinante (H1).

La universidad te forma como un gran autodidacta, en este sentido le
estoy sumamente agradecida. Hoy yo creo que me siento con la capa-
cidad de poder resolver un monton de situaciones desde lo teorico, de
mejor manera que gente que por alli proviene de otra formacion (HI).
Nos ayudo bastante para dar clases el buscar distintas posturas de
autores; en eso estamos muy bien preparados...nos faltéo mas cono-
cer los diseiios curriculares y también la historia mundial reciente,

temas actuales. Nos tuvimos que poner a estudiar de cero (H2).

En algin sentido, daria la impresion de que la solida formacion tedrica que
brinda la universidad parece volverse en contra en algunos casos, o que podria
generar efectos no deseados:

En realidad uno sale de la universidad con una postura académica
tan fuerte que cuando te encontras en la realidad es dificil salirse de
ese molde (L3).

Estan un poco distanciados los contenidos y la manera de trabajar
y el mundo en el que te metés, de la realidad que después vos ves en
las escuelas y como estan encaradas las materias que vos podés dar

en las escuelas (E4).

La formacion pedagdgica también es considerada en general como buena, aunque
se le reclama mayor cercania a las situaciones reales que luego encontraran al
momento de trabajar.

La formacion pedagogica me parecio interesante, sobre todo con el
tiempo me ha pasado de acordarme de situaciones y me daba cuenta
que era algun ejemplo que habia leido en algun texto en alguna ma-
teria pedagogica o cuestiones que salian en las clases, sobre todo en
la didactica de la literatura (L4).
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Me marcé la distancia entre teoria y practica, especialmente en lo
que se refiere a las materias pedagogicas. Yo aprendi mucho de ellas,
no lo niego, pero creo que perdian de vista la realidad del aula, y las
situaciones analizadas en clase, siempre tendian a lo ideal o, por lo

menos, sin mayores dificultades” (L6).

A veces los estudiantes y los principiantes parecen reclamar el desarrollo de una
casuistica concreta de lo que encontraran en la practica laboral en las escuelas,
como si esos casos fueran garantia para enfrentar la realidad. Esto puede dar
cuenta de que esperan encontrar una practica poco dinamica, estatica, donde
siempre sucede lo mismo, sin considerar que la realidad escolar es absolutamente
cambiante, imprevisible, inagotable en sus posibilidades, conflictos y problemas,
y que, por lo tanto, no es posible encapsularla en casos de todo tipo que logren
dar cuenta de esa riqueza, dinamicidad y conflictividad.

Algunos principiantes de nuestra universidad denuncian que haya una sola
instancia de practica y ubicada en el ultimo afio de la carrera, en linea con una
vision aplicacionista de la practica (Davini, 1995). Esta practica suele tomarse
como un momento para “probarse”, para reafirmar la eleccion profesional y darse
cuenta de si realmente pueden llevar adelante una clase, y esto sucede cuando ya
su formacion esta jugada, es decir al final de la carrera.

Me hubiera gustado tener mds practicas desde el inicio de la ca-
rrera, porque cuando entré a trabajar no tenia el titulo, pero me
encontré en la mitad de la carrera sin experiencia ni observacion
de la escuela real, porque uno sale de la universidad, de un mundo
ideal yo fui a una escuela periférica, donde habia otra realidad
social (L1)

Me hubiese gustado tener practicas o situaciones mas vinculadas a
la realidad cotidiana de los colegios, mas instancias de practicas,
de experiencias, de observaciones, algun ejemplo mas cercano a la
realidad, (L6).

Yo me encontré teniendo por suerte la posibilidad de trabajar, pero

las practicas estan en el ultimo afio y el primer contacto que uno
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tiene con una escuela es precisamente en la prdactica o en diddctica
que hacés alguna observacion (F2.).

Esto de tener que ir a hacer observaciones y dar clase...creo que
estaria bueno que las observaciones sean desde antes de tener la

practica (F3).

En relacion con esta distancia con la realidad, tres de los principiantes de Historia
reconocen haber transitado importantes “crisis vocacionales”, por el aislamiento
que habian sufrido durante la formacion. Lo expresan como ‘“choque”,
“darse contra la pared”, tal como sostienen algunos autores (Veenman, 1984;
Marcelo, 2008b, 2009a). Dos de las entrevistadas admiten que esas crisis las
llevo a volver llorando de las escuelas, por la situacion con que se encontraban
en ellas -fundamentalmente desde el punto de vista social-, la cual resultaba
absolutamente distinta de la vivida como alumnas, es decir de sus biografias
escolares®. El testimonio de una de ellas fue el mas significativo de esta situacion
y resulta elocuente:

El tema era el choque tremendo con el recuerdo que yo tenia de la
escuela. Mi experiencia de alumna y la idea que tenia de la escuela
secundaria... me encantaba, yo queria volver a la escuela... Llegué
a sentir un rechazo a la escuela que si me llamaban por teléfono y mi
mama me decia ‘te [laman de la escuela’, me agarraba unos nervios,
panico... (E2).

En el caso de los que trabajan anticipadamente a la graduacion, que son
fundamentalmente los profesores de Letras, se observa que en cierto sentido
suplen aquellas cuestiones que la formacion no les brinda.

13 Como sefiala Torres Santomé (2001), muchas veces los profesores deben trabajar con alumnado que
no proceden de sus mismos grupos culturales. Si asi fuera, podrian conectar mas facilmente con aquellos
con quienes comparte origen y cultura.

14 La entrevistada se emociono y dejo caer sus lagrimas durante la entrevista, al recordar las situaciones
que ha vivido, lo que da una pauta de lo importante que puede haber sido la crisis y como la evocacion
del recuerdo revive la misma.
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Necesitaba trabajar y también me gusto por el hecho de bajar la
carrera a la realidad. Me gusto mucho, me acerco mucho a lo real,
porque Letras es una carrera que te lleva un poco a otro nivel, que
cuando uno va a la escuela es otro mundo, entonces y me conecto
mas...(L1)

Yo estoy convencido de que hice bien en el sentido de que empecé

con un cursito nada mas, que era incluso lo unico que podia tomar...

(L3).

No se puede desconocer que esta opcion de trabajar durante los estudios incide
fuertemente en la duracion de los estudios (Negrin y Bonino, 2015), ademas
de otras variables como la casi inexistente posibilidad de “promocionar”
materias.

Los motivos para trabajar anticipadamente son varios: en muchos de ellos es
por necesidad econdémica. Esta situacion genera un circuito por el cual, frente
a la duracion real que les demanda la carrera y la imposibilidad de sus familias
de seguir sosteniendo sus estudios, comienzan a trabajar en la docencia; con
el trabajo, se retrasa aun mas la finalizacion de la carrera. Otros lo consideran
como una experiencia y entrenamiento e incluso una principiante considera
que el trabajo le permiti6é “reformular el lugar de la academia” (L1), en clara
alusion a la academia universitaria que parece vivir al margen de la realidad
(Diéz Gutiérrez et al, 2014)<. Algunos de sus testimonios al respecto son:

Fue como un entrenamiento, estda bueno porque si hubiera te-
nido la posibilidad por ejemplo de recibirme sin trabajar y ya

entrar al ruedo creo que no me hubiera dado el cuero realmente

(L5).

15 Las autoras destacan que en la UNS, en 2009, el promedio para la finalizacion de la carrera de Profesorado
en Letras era de 10.62 afios, frente a casi 8 afios en el caso de Historia y Filosofia. Hay que tener en cuenta
que todas ellas son carreras de 5 afos.

16 A partir de la investigacion acerca de formacion docente inicial en la universidad, los autores refieren
a la institucion como una “torre de marfil”, y sefialan que en esa formacion se transmiten contenidos ...
cuya seleccion y determinacion vienen ya legitimadas por el ambito cientifico. Son parte del canon académico,
del “sentido comin” universitario, se consideran como saberes técnicos y “cientificos” (Diéz Gutiérrez et al,
2014: 4).
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Fue muy raro porque para mi fue medio experimental esa primera
vez y después la practica ;No? Fue como tener dos residencias.

(F4)

Se destaca la valoracion de una entrevistada acerca de lo que significo para ella
la posibilidad de trabajar durante la formacidn inicial, en términos de haber
resultado fundamental para darle sentido a la carrera y ser un impulso para
terminarla, asi como que el hecho de tener que ensefar en la escuela le imprimid
una nueva dinamica a sus aprendizajes.

Ese contacto me hizo bien para seguir estudiando Creo que fue uno
de los factores por los cuales terminé la carrera de hecho. Otra cosa
que también me sirvio es que cuando uno tiene que ensenar aprende
distinto, porque cuando uno tiene que ensenar algo tiene que ver los
procesos por los cuales uno aprendio y eso hace que uno aprenda

mejor también y eso cambio toda mi carrera (L1).

Acerca de esta situacion de ser estudiantes y profesores al mismo tiempo, Negrin
y Bonino (2015) han indagado la misma a través de entrevistas y resumen los
efectos que le atribuyen los principiantes:

a. El desarrollo de una actitud critica respecto de las clases universitarias, lo que
lleva a una mejor apropiacion de los conceptos y textos, o bien “leer con ojos de
docentes”.

b. La ponderacion de algunos aspectos inherentes al quehacer docente que hasta la
instancia laboral aparecia invisibilizada.

c. Un estado de alerta respecto de las dificultades que pueden experimentar
los alumnos de la escuela secundaria, al vivir ellos mismos la situacién de ser
estudiantes en la universidad.

d. Un impacto importante en el momento de la residencia (practicum), dado que
se sienten mas seguros, tienen experiencia en el manejo de los tiempos y de los

grupos y sus posibles reacciones.
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Tardif denomina experienciales a aquellos saberes “actualizados, adquiridos y
necesarios en el ambito de la practica de la profesion y que no provienen de
las instituciones de formacion ni de los curriculos” (2009: 37). Segin Negrin y
Bonino “esto implica que la practica profesional no es meramente un escenario
de “aplicacion” de saberes producidos por otros o aprendidos en las instituciones
de formacion...” (2015: 149). Es casualmente esta incorporacion anticipada al
ambito del trabajo docente lo que permite a los principiantes (basicamente de
Letras) construir saberes experienciales en contextos reales.

Sobre este tema de la insercion anticipada se puede adherir al interrogante que
se plantean las autoras, en el sentido de si es posible considerar principiantes a
quienes, cuando se graduan, ya llevan varios afos ejerciendo la docencia. Esta
situacion, sin duda, pone en jaque las definiciones y las reflexiones de muchas
de las investigaciones en el ambito nacional e internacional, y aqui reside,
casualmente, la necesidad de realizar investigaciones situadas, en coordenadas
espacio-temporales, que buscan comprender las situaciones particulares y no
pretenden generalizar o universalizar sus resultados.

Para seguir pensando

Tal como se planted en la introduccion, los problemas relativos a la formacion
inicial de los docentes representan un desafio permanente. Esto deberia ser
aun mas desafiante para las instituciones universitarias, en tanto generadoras
y difusoras de conocimiento, sin embargo se puede observar que los debates
relativos a la formacion de docentes en ellas muchas veces esta ausente o bien se
lo subsume en otro tipo de formacion, como puede ser la de licenciados en una
disciplina.

En este ultimo apartado no se presentan conclusiones sino algunas conside-
raciones que surgen de la reflexion y analisis sobre la particularidad de la
formacion inicial de profesores para nivel secundario, que se han formado en
la Universidad Nacional del Sur en la tltima década. Se reiteran estas coor-
denadas espacio-temporales para enfatizar que se trata de una investigacion
situada, sin pretensiones de generalizacion al universo nacional de profesores
ni a los formados en universidades.
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Algunas de las cuestiones que surgen de la investigacion son:

- Engeneral los profesores principiantes manifiestan una valoracion positiva
acerca de su formacion inicial. En ella se destaca un mayor énfasis en la
formacion disciplinar que en la pedagogica.

- Algunos sefialan ciertas lagunas o falencias de la formaciéon, como son:
falta de desarrollo de algunas tematicas y autores de la disciplina de
formacion (Historia, Letras, Filosofia), distancia con la realidad social en
general y escolar en particular, desarticulacion entre teoria y practica.

- Se plantean distintas posturas acerca de la tension entre la informacion
que les aportaron las distintas materias de la carrera de grado y la
formacion; es decir, el aprender lo que tendran que ensefiar en las escuelas
o bien construir herramientas intelectuales para poder hacer frente a las
imprevisibles situaciones escolares.

- Los profesores principiantes en general relacionan las exigencias de
la practica docente en las escuelas con la formacion que les ofrece las
materias “pedagogicas”, cosa que no demandan tan enfaticamente de las
materias disciplinares.

- Si bien los principiantes ponen en tension la formacion universitaria con
la realidad en general y la escolar en particular, no manifiestan reflexiones
de indole mas politico sino que se remiten a la “utilidad” de la formacion

que les ha brindado la institucion universitaria.

Seguramente no son cuestiones absolutamente propias de la realidad estudiada,
sino que es posible que algunas de ellas también se encuentren con principiantes
de otras latitudes nacionales. Sin embargo, ellas resultan validas para pensar
y hacer participe a la institucion formadora de la percepcion que tienen los
principiantes acerca de su formacion inicial, maxime cuando se avecinan
tiempos de reforma de la formacion con motivo de los procesos de acreditacion
de los profesorados; reformas que no seran de indole unicamente instrumental
sino fundamentalmente politicas, donde lo curricular se ponga en didlogo con
los objetivos de la formacion, un determinado modelo de pais, de sociedad, de
educacion y en ese contexto se debata la funcion de las universidades y su aporte
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a la formacion de los profesores para los distintos niveles de la ensefianza, asi
como al acompafiamiento de ellos en sus primeros desempefios laborales.
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